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Les projets structurants se réalisent sur des temps longs ce qui
rend leur aboutissement d’autant plus appréciable. L’ouverture
du complexe culturel Risle-en-scène et du premier tronçon de la
voie verte en sont l’illustration et font de l’année 2023 une année à
marquer d’une pierre blanche pour notre Cdc. Des projets au long-
court, la requalifi cation du quartier de la Madeleine en est un autre
exemple tout comme le Plan Local d’Urbanisme Intercommunal
(PLUI) et le règlement Local de Publicité Intercommunal (RLPI), qui
ont nécessité un investissement important des élus et des équipes
administratives tout au long de l’année pour pouvoir aboutir en
2024.

Pour poursuivre la réalisation de notre projet, des opérations inscrites au plan pluriannuel d’investissement
se sont poursuivies comme l’aménagement de la rue Jean Gabin à Moulins-la-Marche, celui du cœur 
de bourg de la Ferté Fresnel, la réhabilitation du réseau d’assainissement sur les communes de Aube
et de L’Aigle qui devrait s’achever en 2024 ; d’autres comme l’extension de la ZA du Bois-Aulard
entreront en phase opérationnelle ou d’étude de Maîtrise d’œuvre comme la rénovation du centre
aquatique et des locaux du centre administratif de la Cdc et du CIAS place du Parc.
2023 a également été marquée par un contexte économique défavorable avec pour la deuxième
année consécutive une infl ation forte, des coûts de l’énergie qui se sont envolés, des revalorisations
salariales nationales quand parallèlement la Dotation globale de fonctionnement versée par l’état
aux collectivités, le Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales et les
reversements de TVA diminuent. Cet eff et ciseaux nous a amené à reconsidérer certains de nos projets
comme la reconstruction de l’école La Ribambelle qui dès la rentrée scolaire 2026 sera intégrée à
l’école Victor Hugo réhabilitée mais également l’abandon du projet d’implantation du siège de la
CdC place de l’Europe.

Les pistes d’économie passent également par une meilleure gestion patrimoniale, c’est pourquoi la
réalisation d’un Schéma directeur Immobilier et Energétique de nos bâtiments a été initiée en 2023 ainsi
qu’une étude sur les perspectives d’évolution de la démographie scolaire que nous devons anticiper.
L’action de la Cdc et du CIAS ne se limite pas aux projets d’équipements ou d’aménagement du
territoire mais ce sont également des services rendus au quotidien à la population de plus en plus
demandeuse, qu’il s’agisse d’accueil de la petite enfance ou de centres de loisirs, de culture ou des
besoins sociaux.

Ce rapport d’activité met en lumière la multiplicité des missions, actions, projets et réalisations de
notre communauté. Il souligne également l’importance des aspects administratifs souvent ingrats et
méconnus mais néanmoins nécessaires et in fi ne utiles à la population.
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T E R R I T O I R E
D E S  P A Y S  D E L’A I G L E

P R É S E N T A T I O N

Créée le 1er janvier 2017, la communauté de communes des Pays de L’Aigle résulte der

la fusion des communautés de communes des Pays de l’Aigle et de la Marche avec
la communauté de communes du canton de la Ferté-Fresnel. Elle intègre au 1er janvier r

2018 les communes de Fay et Mahéru, portant ainsi à 32 le nombre de communes qui
la compose.
Son territoire situé à l’est du département de l’Orne compte 546,5 km2 pour population 
totale au 1er janvier 2023 de 26 103 habitants soit une densité de 48 hab./km2.r
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Au fi l du temps, la CDC s’est vue attribuer les compétences suivantes :
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• L’aménagement de l’espace pour la conduite
d’actions d’intérêt communautaire
• Les schémas de cohérence territoriale de secteur
• Le Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi)
• Les actions de développement économique dans
les conditions prévues à l’article L. 4251-17 du CGCT
• La création, l’aménagement, l’entretien et la 
gestion des zones d’activité industrielle, commerciale,
tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou 
aéroportuaire
• La politique locale du commerce et le soutien aux 
activités commerciales d’intérêt communautaire
• La promotion du tourisme dont la création d’offi  ces 
de tourisme
• L’aménagement, l’entretien et la gestion des aires
d’accueil des gens du voyage
• La collecte et le traitement des déchets des
ménages et déchets assimilés (la CDC est adhérente
au SMIRTOM à cet eff et)
• La gestion des milieux aquatiques et la prévention 
des inondations dans les conditions prévues à l’article  
L.211-7 du code de l’Environnement
• La protection et la mise en valeur de 
l’environnement, le cas échéant dans le cadre de 
schémas départementaux et le soutien aux actions
de maîtrise de la demande d’énergie
• La politique du logement et du cadre de vie

• La création, l’aménagement et l’entretien de la
voirie communautaire
• La construction, l’entretien et le fonctionnement
d’équipements culturels, sportifs, de l’enseignement
préélémentaire et élémentaire d’intérêt 
communautaire
• L’action sociale d’intérêt communautaire soit la 
politique socio-éducative pour la petite enfance, 
l’enfance et la jeunesse, les aides sociales légales, la 
solidarité et l’insertion, la coordination sociale locale, 
les personnes âgées ou dépendantes. Les missions 
relevant de l’action sociale étant confi ées au CIAS.
En décembre 2022, le conseil communautaire a décidé 
de reprendre la gestion des accueils de loisirs pendant 
les vacances scolaires et des accueils périscolaires du 
mercredi à compter du 1er janvier 2023.
• L’assainissement
• Le contingent départemental d’incendie
• L’élaboration et la mise en œuvre d’un plan 
d’accessibilité de la voirie et des espaces publics
• La création, l’aménagement et la gestion des
pôles de santé libéraux ambulatoires et de leurs
antennes
• La construction et le fonctionnement des cantines
scolaires et cuisines centrales
• La gestion du grand cycle de l’eau
• Les mobilités depuis février 2021. 

C O M P É T E N C E S

I n a u g u r a t i o n  d u  1 e r  t r o n ç o n 
d e  l a  v o i e  v e r t e  r e l i a n t 

S t - S u l p i c e  à  L ’ A i g l e
-  j u i n  2 0 2 3
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Le conseil communautaire comprend 55 conseillers
communautaires dont 30 maires et 2 maires délégués, 12
adjoints et 11 conseillers municipaux.
Le bureau communautaire compte 10 vice-présidents et
le président.
La conférence des maires rassemble les 32 maires des
communes de la communauté en présence des vice-
présidents.

- Trombinoscope du conseil communautaire ci-contre

L E S  I N S T A N C E S

La communauté de communes des Pays de l’Aigle est un Établissement Public de Coopération Intercommunale à
fi scalité propre puisqu’elle perçoit la fi scalité économique et une fi scalité additionnelle sur les impôts fonciers ainsi
que le produit des compensations notamment de la taxe d’habitation.
Son siège ainsi que celui du CIAS sont situés place du Parc à l’Aigle, ville pôle, néanmoins les équipements gérés et
les services rendus sont répartis et concernent l’ensemble du territoire.
Outre le budget principal, la CDC compte 9 budgets annexes (3 pour le service de l’assainissement, Cap’Orne,
PSLA, parcs d’activité, Bohin…) auxquels il convient d’ajouter    ceux du CIAS et de l’offi  ce du Tourisme.  Les
directions des ressources humaines, des services techniques, des fi nances, juridique et des marchés publics et des 
systèmes d’information sont entièrement mutualisées entre ces trois entités.

E F F E C T I F S

B U D G E T

La cdc compte 225 agents, dont 51% de titulaires, 77%
de femmes. Les eff ectifs sont répartis à hauteur de 4% de
catégorie A, 11% de catégorie B et 85% de catégorie C
et sont constitués à 63% de titulaires.
La masse salariale 2023 s’élevait à 8177 723 €.

Le compte administratif du budget principal de la 
communauté de communes fait apparaître  près 
de 21 M€ de dépenses réelles pour environ 23 M€ de 
recettes réelles soit 2M€ d’épargne de gestion. La 
CAF nette s’élevait à 0,7 M€.

L E S  F A I T S  M A R Q U A N T S  E N  2 0 2 3

L’année 2023 a été riche d’événements pour la cdc que
ce soit au niveau des réalisations en investissement, des
services rendus à la population ou encore l’organisation
de ses services, malgré un contexte fi nancier diffi  cile.
Des réalisations majeures et attendues : L’ouverture du
complexe culturel Risle-en-scène et du 1er tronçon de lar

voie verte entre St-Sulpice et L’Aigle ont été plébiscitées
par les habitants. D’autres dossiers clés ont bien avancé :
démarrage des travaux de la rue J. Gabin à Moulins-
la-Marche, réhabilitation du réseau d’assainissement
de Aube et de L’Aigle et travaux préliminaires à la
requalifi cation des espaces publics du quartier de la
Madeleine ont eu lieu. Les études pour la réhabilitation
du centre aquatique ont été lancées. Le marché de
maîtrise d’œuvre pour la réhabilitation de l’école V.
Hugo et les études d’aménagement du cœur de bourg
de La Ferté-Fresnel ont été fi nalisées ainsi que celles de la
zone du Bois Aulard et les études préliminaires du cœur 
de bourg des Aspres. Les projets de PLUI et de RLPI sont
sur le point d’aboutir et les études pour l‘élaboration du
SDIE et de la carte scolaire sont bien avancées.
Concernant les services à la population, l’off re d’accueil
en centres de loisirs a été développée et la mise en
œuvre du portail famille facilite les inscriptions. Le site
Internet, doté d’une nouvelle charte graphique et
d’un nouveau logo, a été restructuré pour en faciliter la
navigation. Les Terrasses de l’Été se sont développéesé
avec l’offi  ce de Tourisme.
Côté services : exécution du marché de gestion et
de maintenance des installations de chauff age des
bâtiments, réorganisation du service fi nances, lancement
de la procédure de DSP d’assainissement collectif et
adoption des modalités de mise en œuvre du télétravail.

G r o u p e  d e  t r a v a i l  -
é l a b o r a t i o n  d u  P L U I
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L A  D I R E C T I O N  D E
L’A M É N A G E M E N T  D U  T E R R I T O I R E

M I S S I O N S

E F F E C T I F S

B U D G E T

3,4 ETP
3 catégorie B, 1 catégorie A
2 hommes et 2 femmes.

Fonctionnement : dépenses : 13 840 €

La direction du service de l’aménagement du territoire 
est en charge de la planifi cation (PLUi valant Plan Local 
de l’Habitat en cours d’élaboration), de l’urbanisme 
réglementaire (instruction des autorisations d’urbanisme), 
de l’urbanisme opérationnel (suivi du projet du complexe 
culturel, aménagement du centre-ville et de la voie verte, 
opération ANRU quartier de la Madeleine), de l’habitat et 
du développement durable (OPAH en cours sur le territoire 
de la cdc et sur le centre-ville de L’Aigle). Le service est 
également en charge du dispositif Petites Villes de Demain, 
en collaboration avec la ville de L’Aigle.

C H I F F R E S  C L É S

• PLUI : poursuite des
études sur le zonage et
règlement et vote de
l’arrêt projet en octobre
• Livraison du complexe
culturel Risle en Scène
et des travaux de
requalifi cation de la Place
de Verdun 
• Poursuite des études
maîtrise d’œuvre des 
espaces publics (ANRU la 
Madeleine) et choix des
élus de transférer l’école

• Approbation du PLUi, 
RLPi, périmètre délimité 
des abords et étude du 
transfert de l’instruction des 
autorisations d’urbanisme 
pour l’ensemble des 
communes du territoire
• ANRU La Madeleine : 
début des travaux des 
espaces publics, études 

de la Ribambelle à 
Victor Hugo
• Habitat et 
d é v e l o p p e m e n t
durable : poursuite de 
l’OPAH renouvellement
urbain à L’Aigle et de
l’OPAH sur le territoire 
de la CdC ; suivi du 
bon fonctionnement de
l’espace France Rénov
• Reprise de la  gestion 
des aff aires foncières 
(acquisitions / cessions).

de maîtrise d’œuvre pour 
la réhabilitation du Pôle
Animation Sociale, études
de maîtrise d’œuvre de
viabilisation du terrain
rue de Chennebrun pour 
la reconstruction de
logements par Logissia
• Étude urbaine (étude
secteur Bois Robert…).

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

P R O J E T S  2 0 2 4

cessions/acquisitions/
promesses de ventes

5

Autorisations d’urbanisme 
instruites

1 023 

Délibérations en conseil
10

Délibérations en bureau
17

Décisions
2

Hors opérations d’aménagement
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M I S S I O N S
E F F E C T I F S

B U D G E T

C H I F F R E S  C L É S  D E  L’A C C U E I L  D U  0 1 / 0 5  A U  3 1 / 1 2 

3 ETP - 1 catégorie A, 2 catégorie C
3 femmes

Fonctionnement : 31 700 €
Investissement : 13 000 €

• 6723 personnes accueillies (hors agents
en interne) dont 3791 (téléphone) et 2932
(physique)

• Le service éducation représente 45% des
demandes

La direction assure la communication de la CdC tant 
à travers la gestion des publications (Ça bouge en 
pays de L’Aigle), le site Internet, les réseaux sociaux. Le e
service assure les relations avec la presse, la production 
des supports graphiques (affi  ches, fl yers…) et assiste les 
services et les élus dans leur communication.
En outre, la cdc a souhaité professionnaliser son accueil 
du public et a créé un service dédié aux usagers. Cette 
nouvelle mission a été confi ée à la direction de la 
communication en avril 2023. Le service d’accueil est 
le point d’entrée de la cdc. Tous les fl ux et demandes 
endogènes ou exogènes, physiques ou téléphoniques,
transitent par ce service. L’objectif, grâce à un binôme 
d’agents, est de garantir la continuité de service
public et d’apporter un 1er niveau d’information et de r

renseignements aux demandeurs. Le service accueil 
peut également venir en soutien ponctuel des services.
À ce titre, il est en charge de la saisie des dossiers 
d’inscription et de réinscription du service éducation.

P R O J E T S  2 0 2 4

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S  2 0 2 3C H I F F R E S  C L É S

Abonnés Facebook : 4 685
• Consultation : 99 228  personnes
• Variation abonnés en 2023 : +12,89%
• Nombre de publications : 411

Abonnés Instagram : 1 155
• Consultation : 4 365  personnes
• Variation abonnés en 2023 : +12,36%
• Nombre de publications : 219

Abonnés LINKEDIN : 646
• Variation abonnés en 2023 : +47,83%
• Nombre de publications : 73

Abonnés Twitter :  255
• Variation abonnés en 2023 : +9,44%
• Nombre de publications : 163
Depuis le passage à X, les statistiques ne sont plus 
accessibles gratuitement.

Site internet
• Pages vues : 14 485 (moy/mois)
• Utilisateurs : 5 362 (moy/mois)

Ça bouge en pays de L’Aigle
• 1 parution le 03 juillet 23
• 15 000 exemplaires

L A  D I R E C T I O N
A C C U E I L-  C O M M U N I C A T I O N

• Lancer le site internet et le faire 
évoluer graphiquement

• Poursuivre le déploiement de la
nouvelle identité notamment
dans les zones d’activités

• Installer des panneaux 
d’affi  chage partagés dans les 
écoles

• Relancer le projet de création
d’un intranet et retravailler 
l’univers de messagerie

• Élaborer une stratégie sur les
réseaux sociaux

• Création du service accueil
composé d’un agent issu du 
service scolaire et d’un agent
recruté sur un poste permanent

• Finalisation de la nouvelle
identité et marquage des
premiers véhicules

• Harmonisation du nommage 
des adresses de messagerie
et création de messageries
génériques

• Finalisation du site internet et

• Retravailler l’arborescence 
du schéma de téléphonie 
avec la DSI et réécrire les 
procédures (transfert et 
prise de lignes, annonces
vocales,…)

• Avec le déploiement du portail
famille (service scolaire) qui
ne nécessitera plus de saisie 
de dossiers, faire évoluer les 
missions du service accueil 
(gestion des commandes,
des abonnements,
archivage,…). 

formation des contributeurs
en novembre 2023 (14 
agents)

• Cérémonie des vœux aux 
agents jeudi 12/01 à St-Ouen-
sur-Iton

• Inauguration du 1er tronçon
de la voie verte samedi 03/06
(platanes de L’Aigle)

• Inauguration du complexe
culturel Risle-en-Scène le 
vendredi 10/11.
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L A  D I R E C T I O N 
D É V E L O P P E M E N T  É C O N O M I Q U E

M I S S I O N S

E F F E C T I F S

ÉQUIPEMENTS EN GESTION B U D G E T  G É N É R A L *

B U D G E T S  A N N E X E S

3 ETP
1 catégorie A, 2 catégorie C
3 femmes

• 100% Fibre
• Cap Entreprises
• 3 Pôles de santé : L’Aigle 16 cabinets occupés à

69%, La Ferté-en-Ouche 9 cabiets occupés à 75%,
Moulins-la-Marche 8 cabinets occupés à 100%

• 1 maison médicale à Aube 3 cabinets à 100%.

• Favoriser l’implantation et le développement des 
entreprises

• Renforcer l’attractivité du territoire 
• Animer le tissu économique local
• Assurer la gestion locative des équipements

V i s i t e  d e  l ’ e n t r e p r i s e 
S M A  à  l ’ a c c o s a i o n

d e  s e s  5 0  a n s

Dépenses Recettes

Fonctionnement 164 620 € 51 439  €

Investissement 0 € 0 €

Dépenses Recettes

Pépinière

Fonctionnement 98 660 € 175 775 €

Investissement 26 358 € 177 928 €

Parc

Fonctionnement 78 905 € 33 248 €

Investissement 85 030 € 0 €

PSLA

Fonctionnement 167 464 € 347 385 €

Investissement 311 115 € 242 728 €

I N D I C A T E U R S  T E R R I T O I R E

• CMA : 710 entreprises artisanales dont 54
créations en 2023

• CCI : 100 créations et 51 radiations

Emploi : (données janvier 2024)

Nombre d'emplois 7799

Répartition des 
emplois en %

Commerce 14,67%

Industrie 22,90%

Services 14,25%

Construction 6,31%

Agriculture 5,22%

Taux de chômage 6,90%

Surfaces disponibles fi n 2023 :
• ZI N°1 : 19 915 m2
• ZI La Foucardière : 152 442 m2
• Moulins-la-Marche : 1 223 m2
• La Ferté-en-Ouche : 32 560 m2

*hors subventions aux budgets annexes
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L A  D I R E C T I O N 
D E  D É V E L O P P E M E N T  É C O N O M I Q U E

Commissions 

1

C H I F F R E S  C L É S

• Finaliser les cessions
de terrains (Toyota et 
Émeraude) sur la ZA
du Bois Aulard

• Réaliser les travaux 
d’aménagement sur 
la ZA du Bois Aulard

• Organiser des
r e n c o n t r e s
thématiques avec 
les entreprises du 
territoire (petits
déjeuners RH,...)

• Recensement des 
Zones d’Activités
économiques dans le 
cadre de la loi Climat 
et résilience

• Mise à jour des 
panneaux avec le 
service Voirie signalant 
les Zones Industrielles

• Installation des 
panneaux en entrée 
des Zones artisanales 
de Aube, La Ferté en 
Ouche et Rai

• Ventes de terrains sur 
la ZA des Avanris à 
La Ferté-en-Ouche
(Maître LOGRE – Etude 
notariale - Parcelle 
n°159F, 1 599 m2, 19 
188€ )

• Installation d’un centre 
de formation (SFTL)

• Recruter le poste
de chargé de
développement
économique

• Accueillir de
n o u v e a u x 
profess ionnels
de santé au sein
des PSLA et de
la maison de
santé.

Installations dans la zone
de la Foucardière :
•  de la société

E-SERVO - création 
d’entreprise : 378 m2

• de la société F2A
pour agrandir leur 
zone de stockage – 
488 m2

• Achat d’un 
terrain pour 
l ’ a m é n a g e m e n t
de la Zone du Bois 
Aulard

• I n d e m n i s a t i o n
d’un commerce à 
hauteur de 10 000€
pour les préjudices
liés aux travaux rue 
de Lattre de Tassigny

• Travail sur la refonte
du site Internet

• Départ de la 
directrice en mai 
et de la chargée 
de mission en 
septembre, 2 postes
vacants, recours à
LDA .

P R O J E T S  2 0 2 4

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

Délibérations

15
Décisions 

2

Diffusion de newsletter

12 

L a n c e m e n t  d e s
p e r m a n e n c e s  d e 
l a  C C I  e t  d e  l a 

C M A  -  f é v r i e r  2 0 2 3
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M I S S I O N S

E F F E C T I F S

B U D G E T 7 agents, ( 7 ETP), en central
4 hommes et 3 femmes
1 catégorie A, 6 catégorie CAucun budget en propre.

La Direction des Finances de la Communauté de 
Communes est en charge de la construction et du suivi 
des 16 budgets de l’ensemble des structures (CdC, CIAS,
Offi  ce de Tourisme). Elle assure la conformité des opérations 
aux règles de la comptabilité publique et fait le lien avec 
les services de la Trésorerie. Elle réalise également des 
prospectives fi nancières et budgétaires et conseille les élus 
sur les stratégies fi nancières à long terme, dans un contexte 
fi nancier contraint. Elle appuie l’ensemble des services dans 
le montage et le suivi de leurs opérations complexes, tant 
sur la partie dépenses que sur la recherche de fi nancements 
extérieurs.

C H I F F R E S  C L É S

Organisation et
fonctionnement interne :
• Migration d’une grande 

partie des budgets sur la 
M57 au 01/01/24.

• Déploiement du parapheur 
électronique, permettant
de dématérialiser toute la
chaine comptable.

• Dans le cadre du passage 
au 01/07/24 à un mode de 
gestion unique du service
d’assainissement collectif,
fusion des deux budgets
annexes et harmonisation
de la tarifi cation.

• Recentralisation d’une 
partie des comptables 
au siège, afi n de
faciliter les échanges,
harmoniser les pratiques
et consolider les outils
de gestion. 

• Préparation du
passage d’une grande 
partie des budgets
à la nomenclature
comptable M57
obligatoire au 01/01/24.

• Poursuite du 
déploiement du logiciel 
avec l’élargissement
des opérations de

dématér ia l i sat ion
et le lancement de
nouveaux modules.

• Mise à jour du
plan pluriannuel
d’Investissement (PPI)
dans un contexte
fi nancier tendu qui
réduit les capacités
d’investissement

• Les prix des fl uides
ont atteint des
sommets en début
d’année. Un SDIE
pourrait apporter 
à termes des pistes
d’économie.

P R O J E T S  2 0 2 4
É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 

2 0 2 3

Bugets gérés 

16
Mandats réalisés

33 000
Délibérations

69
Titres de recettes

8 000
y compris offi  ce de Tourisme et CIAS

pour 35 millions d’€ dont 19 000 liées aux 
écritures de paie

L A  D I R E C T I O N
D E S  F I N A N C E S

R e m i s e  d u  t r o p h é e  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t 
p o u r   l ’ o p é r a t i o n  d ’ a m é n a g e m e n t 

d e  l a  p l a c e  d e  V e r d u n  p a r  l ’ A s s o c i a t i o n
d e s  m a i r e s  d e  l ’ O r n e  -  o c t o b r e  2 0 2 3

Stratégie fi nancière : 
• Nouvelle commission

locale des chargées
transférées, afi n 
d’actualiser les fl ux 
fi nanciers entre les 
communes et la CDC.

• Signature d’un nouveau 
contrat de territoire de 
5 ans avec la région et 
le département.

• Mise à jour du PPI en lien 
avec le SDIE.

• Marché de performance 
de gestion de chauff age 
et maîtrise de l’énergie.
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L A  D I R E C T I O N  J U R I D I Q U E

M I S S I O N S

C H I F F R E S  C L É S  A C H A T  P U B L I C

La direction juridique a en charge la gestion des 
assemblées, le conseil juridique, l’achat public, la 
gestion des contentieux, la gestion des assurances.

E F F E C T I F S

B U D G E T

2 agents (2 ETP) : 1 de catégorie A et 1 de catégorie B 
pourvu fi n novembre
2 femmes

La direction juridique n’a pas de budget aff ecté. 

12 marchés publics lancés en 2023

2 en assainissement :
• Étude géotechnique pour la 

reconstruction de la station 
d’épuration de Glos-la-Ferrière

• Maîtrise d’œuvre pour la 
réhabilitation du réseau d’eaux 
usées de la commune de La
Ferté-Fresnel

1 en voirie :
• Travaux d’aménagement de 

la rue Jean Gabin à Moulins-la-
Marche

2 en patrimoine bâti :
• Entretien des espaces verts
• Accord cadre à bons de 

commandes pour l’entretien
des vitrages, fenêtres et 
ouvrages associés

2 en aménagement du territoire :
• Fourniture et pose des

éléments de mobilier du
complexe culturel

• Constitution d’un groupement
de commandes pour la
passation de marchés
de travaux relatifs à
l’aménagement des espaces
publics et résidentiels du
quartier de la Madeleine à
L’Aigle

1 en scolaire :
• Maîtrise d’œuvre pour 

la réhabilitation et la
transformation en école
primaire de l’école Victor 
Hugo

1 en tourisme et présence culturelle :
• Constitution d’un groupement

de commandes pour la
passation d’un marché relatif
à l’équipement des circuits de
randonnée « premium »

1 en ressources humaines :
• Assurance statutaire
1 en transition écologique :
• Élaboration d’un schéma

directeur immobilier et
énergétique multi-enjeux 
et accompagnement à la 
réalisation de la carte scolaire

1 en administration générale :
• Assurance responsabilité et

risques annexes.
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L A  D I R E C T I O N  J U R I D I Q U E

C H I F F R E S  C L É S

• Rédaction d’un
guide interne de la
commande publique,

• R e n o u v e l l e m e n t
marché d’assurance
responsabilité civile suite
à résiliation du contrat
par l’assureur
• Mise en place d’une 
procédure interne pour 
la gestion des sinistres
• Aff ectation en
interne d’une chargée 

• Mise en place d’une
politique d’achat avec
les services.

de mission commande
publique en formation à 
mi-temps
• Mise en œuvre du  
logiciel de gestion des
marchés

P R O J E T S  2 0 2 4É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

Gestion des assemblées

17
• 7 réunions de conseil

communautaire, 138
délibérations

• 7 réunions de bureau
communautaire, 40
délibérations

• 48 décisions du président
• 2 conférences des maires
• 1 CLECT

Conseil juridique

47 conventions

• 11 pour le scolaire
• 14 pour le tourisme et présence

culturelle
• 3 pour l’économie
• 7 pour la voirie
• 1 pour le patrimoine bâti
• 3 pour l’aménagement du territoire
• 1 pour l’environnement
• 3 pour la transition écologique
• 1 pour le sport
• 1 pour les RH
• 2 pour l’administration générale

Gestion des assurances

26 déclarations 
de sinistre

• 5 au titre de la responsabilité
civile

• 13 dommages aux biens
• 2 au titre de la garantie

décennale
• 6 dommages véhicules (1 bris

de glace, 4 accidents, 1 vol)

outre la veille juridique et le conseil aux 
services et aux élus, la direction a rédigé :
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L A  D I R E C T I O N 
D E S  R E S S O U R C E S  H U M A I N E S 

M I S S I O N S

La Direction des ressources humaines (DRH) assure ses missions auprès de la CDC des Pays de l’Aigle mais aussi du 
CIAS ; pour chaque collectivité, elle a deux niveaux d’intervention, individuelle et collective. 
A ce titre, elle est chargée de l’accompagnement des parcours professionnels des agents de la collectivité mais 
aussi du fonctionnement des collectifs de travail.
Pour chacune de ces collectivités, la Direction est chargée de concevoir et déployer les politiques de  gestion des 
ressources humaines. Ses missions intègrent :

E F F E C T I F S

B U D G E T

L’eff ectif de la direction est de 7 agents répartis comme 
suit :

En 2023, la DRH gère un budget de 8,62 M€ principalement 
consacré à la masse salariale, réalisé à hauteur de 8,18
€ le chapitre concerné.

• Le développement des compétences avec la 
gestion du plan de formation, le développement
d’une off re de formation adaptée, 
l’accompagnement des projets professionnels ;

• La gestion des eff ectifs et la sécurisation des
parcours professionnels au travers de la régularité
des actes administratifs, de la mise en œuvre 
des réformes statutaires et de l’explication des 
diff érentes mesures administratives auprès des 
agents ;

• La gestion de la politique de rémunération et sa 
mise en œuvre opérationnelle ;

• La gestion du recrutement des nouveaux 
collaborateurs, de l’évolution des parcours et du
maintien dans l’emploi ;

• L’animation du dialogue social ;
• Le développement des actions en matière de 

prévention et sécurité des collaborateurs ;
• Le conseil et l’accompagnement des collectifs

de travail dans leurs enjeux d’organisation ou de
fonctionnement voire de gestion managériale ; 
les outils et l’expertise sectorielle sont mobilisés
au service des directions, services, managers et 
agents de la collectivité.

• La gestion des absences de toutes natures.

Catégorie ETP

A 1

B 1

C 5

Total 7

Femmes Hommes

6 1

C é r é m o n i e  d e s  v o e u x  2 0 2 3
à  l a  s a l l e  d e s  f ê t e s  d e

S a i n t - O u e n - s u r - I t o n
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L A  D I R E C T I O N  D E S  R E S S O U R C E S  H U M A I N E S

C H I F F R E S  C L É S

• Réorganisation de la direction des ressources
humaines ;

• Élaboration du plan de formation
• Déploiement du SMD (pose de congés et accès

aux bulletins de paie) ;
• Cotation des postes ;
• Réforme du calendrier des évaluations et

évaluations de l’ensemble des personnels ;
• Mise à jour du document unique d’évaluation

des risques professionnels ;
• Mise en œuvre et bilan du télétravail ;
• Mise à jour du règlement intérieur.

• Formalisation de la procédure de Télétravail ;
• Augmentation de la valeur du point d’indice au 
1er juillet 2023 ;r

• Augmentation du SMIC au 1er mai 2023 ;r

• Mise en place de la charte du dialogue social ;
• Mise en place du règlement du CST et de la 
F3SCT ;
• Nouvelle assurance statutaire au 1er juillet 2023 ;
• Départ de la Directrice au 31 décembre 2023.

P R O J E T S  2 0 2 4É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

CDC CIAS T O TA L

Nombre d'arrêtés 878 559 1 4 3 7

Nombre moyen Bulletins de salaire/mois 251 112 3 6 3

Nombre de recrutements 156 81 2 3 7

Nombre de candidatures traitées 344 98 4 4 2

Nombre d'heures de formation 1465 1465

Nombre d'agents ayant suivi une formation 81 28 1 0 9

Nombre d'avancements de grade 6 2 8

Nombre de promotions internes 1 dossier validé sur 6
demandes et aucune
nomination

 0 1

Nombre de dossiers disciplinaires 5 1 6

Nombre de sanctions 5 1 6

Nombre de recours 0 0 0

N o m b r e  d e  C S T / F 3 S C T 5 5

N o m b r e  d e  s t a g i a i r e s 3 5 8
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L A  D I R E C T I O N  S C O L A I R E

M I S S I O N S

La direction concourt à la défi nition et à la mise en œuvre des orientations politiques en matière de politique 
éducative de la collectivité afi n d’assurer les meilleures conditions d’accueil des élèves au sein des écoles du 
territoire ainsi que la gestion des CLSH du territoire.

E F F E C T I F S

B U D G E T

Au 31/12/2023  :  137  agents 
soit 112,63 ETP
3 agents catégorie B et 134 
agents catégorie C
11 hommes / 126 femmes

Dépenses Recettes

Fonctionnement 1 357 406 € 807 948,71 €

Investissement 55 000 € 0 €

• Management du service en collaboration avec un 
chef de service pole restauration/entretien et une 
cheff e de service périscolaire/extrascolaire

• Gestion des eff ectifs scolaires / Réfl exion permanente 
pour une gestion des bâtiments adaptée aux eff ectifs

• Mise en œuvre des projets pédagogiques initiés par 
la collectivité

• Lien permanent avec les acteurs institutionnels 
(Education Nationale, directions d’écoles, 
enseignants….) au travers des diverses rencontres 
(équipes éducatives, conseils d’écoles,….)

Au 1er Janvier 2023, prise de compétence de la gestion r

des CLSH du territoire. Transfert de cette compétence 
CIAS vers la CDC.

22 écoles en gestion ANNÉE SCOLAIRE 2023/2024

Nbre de RPI 4

Nbre écoles maternelles 6

Nbre écoles élémentaires 10

Nbre écoles primaires 5

Nbre de classes maternelles 32

Nbre de classes élementaires 51

Nbre élèves CDC 1594

Nbre élèves hors CDC 73

EFFECTIF GLOBAL ÉLÈVES (cdc/hors cdc) 1667

R é s i d e n c e  d e  l ’ a u t e u r -
i l l u s t r a t e u r  A l a i n  C h i c h e

-  é c o l e  d e  M o u l i n s - l a -
M a r c h e
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L A  D I R E C T I O N  S C O L A I R E

Délibérations en conseil

5

Décisions du président

14

C H I F F R E S  C L É S

• Passation d’un marché
de fourniture de 
produits d’entretien

• Passation d’un 
marché alimentaire 
en collaboration 
avec le projet de 
la coopérative de 
territoire

• Suivi du projet VH
• PEDT (2025/2028)
• Proposition de mini-

camp pour les CLSH
• Programme de

stagiairisation des
agents du scolaire 
(2025 à 2027)

• Prise de compétence
des CLSH

• Mise en place de
chef d’équipe au
sein des diff érents 
sites scolaires année
scolaire 2023/2024

• Organisation de 
la restauration
collective en pôle 
de fabrication et 
offi  ce (optimisation
du fonctionnement)

• Appels à projets
(manger bio dans
le bocage en
accompagnement
avec la coopérative
des territoires / lait et
fruits à l’école)

• Élaboration de
l’organigramme

• Validation de la 
nouvelle carte
scolaire sur l’Aigle.

• Mise en place du 
portail famille avec 
démarrage en 
février 2024

• Validation du poste
de coordinateur 
pédagogique avec 
recrutement en
2024.

P R O J E T S  2 0 2 4

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

Crédits pédagogiques 
affectés aux écoles

138 826 €
Centres de loisirs

4

Budgets*

Repas servis à l’année

184 159

enfants accueillis à la garderie*

• Année scolaire 2022/2023 :
1539 / jour en moyenne

• 90% des élèves utilisent le ser-
vice cantine

Dépenses Recettes

R e s t a u r a t i o n

Fonctionnement 507 964,16 € 567 843,63 €

Investissement 15 713,58 € 0 €

G a r d e r i e

Fonctionnement 1005,45 € 51 768 €

C e n t r e s  d e  l o i s i r s

Fonctionnement 41 401,87 € 84 988,51 €

*Charges de personnel non intégrées

Centres 
de loisirs

Tx remplissagex

3-6 6-11 3-6 6-11

M o u l i n s - l a - M a r c h e

Mercredis 12 20 83,75 % 70,75 %

Vacances scol. 12 12 84,50 % 65 %

L a  F e r t é - F r e s n e l

Mercredis 8 24 85 % 72 %

Vacances scol. 8 24 81 % 68,25 %

Ribambelle/Galleron 3-6ans - Mazeline 6-11ans

Mercredis 40 56 93,75 % 84 %

Vacances scol. 32 36 87,50 % 61,50 %

vacances été 40 87,50 %

Année scolaire 2022/2023

Matin 317

Soir 375

*en moyenne par jour
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L A  D I R E C T I O N 
D E S  S E R V I C E S  T E C H N I Q U E S

M I S S I O N S

La direction a pour missions la gestion de la voirie
communautaire et des ouvrages d’art, la gestion des
systèmes d’assainissement collectif (STEP + réseaux)
et non collectifs, l’entretien du patrimoine bâti
communautaire (comprenant également l’entretien
du parc automobile, espaces verts) et pour certains
dossiers la maîtrise d’ouvrage des travaux.

E F F E C T I F S

22 agents  à temps plein
1 agent de catégorie A, 4 de catégorie B
et 17 catégorie C
3 femmes et 19 hommes.

E l l e  r e g r o u p e  l e s  s e r v i c e s  v o i r i e ,  p a t r i m o i n e  b â t i  e t
a s s a i n i s s e m e n t ,  g è r e  l e s  m o y e n s  g é n é r a u x  ( m a n u t e n t i o n ,  v i d a g e

d e s  p o u b e l l e s , … )  e t  l ’ a c c u e i l  d e  l a  C D C  .
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L A  D I R E C T I O N 
D E S  S E R V I C E S  T E C H N I Q U E S

S e r v i c e  E n v i r o n n e m e n t 
M I S S I O N S

E F F E C T I F S

B U D G E T  A F F E R M A G E

B U D G E T  R É G I E

B U D G E T  S P A N C

B U D G E T  E N V I R O N N E M E N T

3 agents pour 2,2 ETP (directeur à 0,2 ETP / technicien 
SPANC 1 ETP / chargé d’opération 1 ETP)
1 catégorie A, 2 catégorie C
2 hommes et 1 femme

• Gestion des systèmes d’assainissements sur le territoire 
de la CDC (16 STEP accompagnées de leur réseau)
• Gestion du Service Public d’Assainissement Non Collectif
(6628 abonnés)
• Gestion de la compétence GEMAPI.

A C C U E I L  D E  L A  C D C

Jusqu’au 31 mai, les contrôles d’installations
des systèmes d’assainissement individuel
étaient confi és à la société Aqualter. Cette 
fi n de contrat a eu pour conséquences une 
réorganisation du service assainissement 
dont les contrôles incombent désormais à la 
collectivité. Les missions partagées d’accueil
et d’assainissement ont été scindées. Un
nouveau service d’accueil des usagers a 
été créé et un temps plein a été aff ecté au 
spanc.

Dépenses Recettes

Fonctionnement 219 228,40 € 1 035 836,81 €

Investissement 511 304,80 € 202 962,85 €

Dépenses Recettes

Fonctionnement 206 429,89 € 430 203,37 €

Investissement 247 079,85 € 50 020 €

Dépenses Recettes

Fonctionnement 131 607,05 € 154649,85 €

Investissement 0 € 0 €

Dépenses Recettes

Fonctionnement 171 866,30 € 232 549,40 €

Investissement 0 € 0 €
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Nombre de STEP

16
• Les interventions sont

réalisées par un délégataire 
(AQUALTER) sur le système de
la STEP de Saint-Sulpice (20
000EH).

• Les interventions sont réalisées 
par un prestataire (SAUR) sur 
14 des 15 systèmes restants.

• Les interventions sur les deux 
systèmes d’assainissements
restants sont réalisées par des 
agents communaux mis à 
disposition de la CDC

C H I F F R E S  C L É S

• Lancement des
études pour 
l ’ é l a b o r a t i o n
d’un schéma
directeur pluvial
sur les communes
du système
d’assa in i s sement
de la station
d’épuration de
Saint-Sulpice (x7)

• Lancement de la 
consultation des
entreprises pour la 
reconstruction de
la STEP de Glos-la-
Ferrière

• Travaux pour la
r é h a b i l i t a t i o n
de réseaux sur 
la commune de

• Travaux de
réhabilitation des 
réseaux d’eaux 
usées sur les
Communes de Aube
et l’Aigle

• Étude du schéma 
d i r e c t e u r 
d’assainissement 

• Étude de la maîtrise
d’œuvre pour la 
reconstruction de la 
station d’épuration 
de Glos-la-Ferrière

• Réalisation de
travaux de
réhabilitation de 
réseaux sur la rue 
Jean Gabin à 
Moulins-la-Marche 
(préalablement aux 
travaux de voirie)

• Choix du futur 
mode de gestion
de la compétence

la Ferté-Fresnel
(préalablement aux 
travaux de voirie)

• Étude des réseaux 
EU du cœur de
bourg des Aspres
(préalablement à 
une opération de
voirie)

• Consolidation du 
service cycle de
l’eau avec l’arrivée
d’un chargé
d’opérations

• Lancement des
études pour la 
consolidation du 
talus surplombant
la STEP de Saint-
Sulpice-sur-Risle.

assainissement (fi n 
de la délégation de 
service public au 
30/06/24)

• Lancement des
études pour la 
réhabilitation des 
réseaux de la 
Madeleine dans le 
cadre de l’ANRU,

• R é a l i s a t i o n
d ’ I n s p e c t i o n s 
Télévisées des 
réseaux sur les 
communes de la 
Ferté Fresnel et Irai 
( p r é a l a b l e m e n t 
à des travaux de 
voirie)

• SPANC : Fin du
mode de gestion en 
prestation de service 
pour une régie.

P R O J E T S  2 0 2 4

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

Dossiers de subvention

18
• 18 dossiers de subventions : 

réhabilitation d’installation 
d’assainissement non
collectif (AESN)

Marchés publics 

3

Contrôles SPANC 

224

• Réhabilitation des réseaux EU
de la Ferté Fresnel : choix en-
treprise travaux

• Réhabilitation des réseaux EU
de la Ferté Fresnel : choix en-
treprise contrôle

• Choix du Délégataire à
l’assainissement eaux usées
2024/2034

• 35 contrôles de bonne
exécution

• 47 contrôles de conception
• 34 contrôles périodiques
• 108 contrôles de ventes

L A  D I R E C T I O N
D E S  S E R V I C E S  T E C H N I Q U E S

S e r v i c e  E n v i r o n n e m e n t 
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L A  D I R E C T I O N 
D E S  S E R V I C E S  T E C H N I Q U E S

S e r v i c e  P a t r i m o i n e  B â t i
M I S S I O N S

E F F E C T I F S

B U D G E T

9 agents à temps complet, 3 de catégorie B, 6
de catégorie C, 8 hommes et 1 femme.

• Entretien courant des bâtiments et équipements de la 
CDC (tous corps d’état)
• Travaux en régie (peinture, électricité, maçonnerie, …)
• Défi nition de programmes dans le cadre de projets de 
constructions ou de réhabilitation,
• Entretien du parc automobile,
• Gestion et exploitation de l’aire d’accueil des gens du
voyage,
• Entretien des espaces verts des équipements de la CDC,
• Suivi et gestion des fl uides,
• Moyens généraux (déménagements, gestion ordures
ménagères, logistique…)
• Organisation des contrôles réglementaires et mise en
œuvre des correctifs
• Participation aux commissions de sécurité et levées des
réserves.

C H I F F R E S  C L É S

• Démarrage du contrat d’exploitation chauff age/ventilations avec
Dalkia
• Travaux de remplacement de la chaudière fi oul de l’école de la Ferté
Fresnel par une PAC
• Réalisation de travaux en régie pour rénover les locaux des services
techniques (création de bureaux, vestiaires, réfectoire, douche…),
• Installation d’une aire de jeux à l’école de Moulins la marche
• Installation de 4 systèmes d’interphones dans des écoles
• Peinture du préau de l’école de Moulins la Marche en régie
• Rénovation de la porte du sous-sol de Galleron en régie.

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S  2 0 2 3

Bâtiments 

53 800 m2

marchés publics 

2

60 bâtiments pour une  surface
entretenue d’environ 53 800 m2 :
• 22 écoles,
• 4 pôles et maisons de santé,
• 3 gymnases.

• Entretien des fenêtres, vitrages
et ouvrages associés

• Entretien des espaces verts

véhicules du parc

59

Interventions en régie

1 378

• Poids lourds : 2
• Véhicules légers : 52 

(cdc + cias)
• Engins de chantier : 5

Dépenses Recettes

Fonctionnement 1 375 680 € 55 000 €

Investissement 1 076 693 € 75 644 €

+36% par rapport à 2022

• Transformation en régie, d’un local 
de stockage de l’aide alimentaire 
dans l’enceinte de l’école V. Hugo 
à l’Aigle

• Remplacement de 3 chaudières 
fi oul par une PAC sur les écoles de 
St- Ouen, Chandai et St-Évroult

• Modifi cation du règlement intérieur 
de l’aire d’accueil des gens du 
voyage

• Aménagement des locaux du 
pôle administratif place du Parc 
(défi nition du programme et
lancement de la maîtrise d’œuvre)

• Réhabilitation de l’école de Victor 
Hugo (lancement de la MOE et 
attribution des marchés de travaux)

• Marché de lutte contre les nuisibles
• Marché d’entretien des hottes 

d’extraction de buées grasses
• Marché d’entretien et vidange des

équipements d’assainissement
• Marché d’entretien des ouvrages

d’évacuation des eaux pluviales
• Rénovation de l’ensemble des 

traçages au sol des jeux dans les cours
• Aménagement de sanitaires à 

l’école Mazzeline en régie
• Rénovation des portes du préau de 

l’école de Moulins en régie.

P R O J E T S  2 0 2 4
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L A  D I R E C T I O N 
D E S  S E R V I C E S  T E C H N I Q U E S

S e r v i c e  V o i r i e
M I S S I O N S

E F F E C T I F S

B U D G E T

8 agents (hommes), 1 catégorie B, 7 catégorie C

• Entretien de voirie communautaire
• Entretien de la signalisation horizontale et verticale,
• Entretien courant (fauchage, balayage, nids de
poules, viabilité hivernale…)
• Travaux (réfection de chaussées, trottoirs,
aménagements de sécurité ou de bourgs…)
• Entretien des chemins de randonnée (inscrits au PDIPR)
• Entretien des ouvrages d’arts
• Traitement des permissions de voiries et DICT,
• Avis techniques sur CU et DICT.

C H I F F R E S  C L É S

• Fin des travaux d’aménagement
à Moulins-la-Marche,

• Consultation des entreprises 
et début des travaux 
d’aménagement cœur de bourg
de la Ferté Fresnel phases 1/2/3

• Maîtrise d’œuvre pour le projet 
d’aménagement et revitalisation 
du cœur de bourg des Aspres.

• Réorganisation du service et 
création du poste de contrôleur 
de travaux.

P R O J E T S  2 0 2 4

Linéaire de voirie géré 

670 km

Et pendant les astreintes :
• 5 interventions pour chutes de

branches sur voirie
• 5 interventions pendant la

viabilité hivernale
• 10 interventions pour 

hydrocarbure sur chaussée

Linéaire fauché (hors agglo)

503 km

Travaux réalisés par les entreprises :
• Marquage au sol,
• Entretien chemins pédestres,
• Curage des fossés,
• Valorisation des déchets béton
Travaux réalisés en régie :
• Busage et curage de fossés
• Réfection de trottoirs en béton
• Réfection de têtes de ponts
• Réalisation d’émulsion
• Réalisation d’une fosse de

maintenance pour les véhicules
de la CDC

• Remise en état d’un chemin
touristique (Les Genettes).

Nombre d’interventions

600

Marché public passé en 2023
• Marché de travaux pour 

l’aménagement de la rue Jean
Gabin à Moulins la Marche

Nombres d’arrêtés : 161

signalisation, terrassement, 
maçonnerie voirie, moyens généraux, 

revêtement de voirie, nid de poule

Dépenses Recettes

Fonctionnement 821 549 € 0 €

Investissement 1 744 217 € 833 859 €

• Mise à jour de l’inventaire des
voiries communautaires

• Marché pour l’entretien
et les travaux des voies
intercommunautaires 2025/28

• Travaux d’aménagement de la
ZA du Bois Aulard.
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L A  D I R E C T I O N 
D E S  S P O R T S

M I S S I O N S

En accord avec les compétences attribuées à la communauté de communes des Pays de L’Aigle, la direction des 
sports assure la construction, l’entretien et le fonctionnement des équipements sportifs d’intérêt communautaire. 

E F F E C T I F S

B U D G E T

27 agents - 22,53 équivalents temps plein
1 catégorie A, 9 catégorie B, 17 catégorie C
17 femmes et 10 hommes
et 22 agents à Cap’Orne

Équipements sportifs
Fonctionnement

Dépenses*

Pôle Sportif Interco 72 600 €

Jo Maso 54 040 €

Gymnase La Cantonade 55 650 €

Stade de la Ferté 12 850 €

Moulins 12 910 €

Total 208 050 €

Recettes 4 575 €

Complexe Aquatique et Sportif Cap’Orne*

Résultats du compte administratif Fonctionnement Investissement

Dépenses de l'exercice 1 814 989,82 € 184 565,04 €

Recettes de l'exercice 1 876 592,92 € 303 863,35 €

Résultat de l'exercice 61 603,10 € 119 298,31 €

* hors charges de personnel

Ceux-ci comprennent :
• le Complexe Aquatique et Sportif Cap’Orne ; 
• le Pôle Sportif Intercommunal ;
• le stade Jo Maso et son terrain annexe ;
• Le Complexe Sportif La Cantonade comprenant e

le gymnase et le terrain de football situés sur la 
commune de La Ferté-en-Ouche ;

• Le Gymnase et le terrain de tennis situés sur la 
commune de Moulins-La-Marche.

J o u r n é e  o l y m p i q u e  e t  p a r a l y m p i q u e 
a u  p ô l e  s p o r t i f  i n t e r c o m m u n a l

F o r m a t i o n  d e  r e c y c l a g e
a u x  p r e m i e r s  s e c o u r s  a u

c o m p l e x e  C a p ’ O r n e



2 7

L A  D I R E C T I O N  D E S  S P O R T S

Entrées scolaires

19 368

C H I F F R E S  C L É S

• Plan d’économie pour faire face à l’augmentation du 
coût de l’énergie

• Passage des luminaires en LED à Cap’Orne
• Réparations urgentes suite au diagnostic de l’étude
• Elaboration du programme de réhabilitation du centre

aquatique Cap’Orne
• Révision du règlement intérieur de Cap’Orne
• Lancement d’une étude paour la réhabilitation / 

reconstruction du gymnase de Moulins la Marche.

• Tournoi des Aigles :
compétition de 
badminton de niveau
national organisée par 
le Badminton Aiglon. 
Plus de 500 personnes
accueillies au Pôle Sportif 
Intercommunal.

• Accueil d’un match 
international de handball
féminin -18 ans France-
Allemagne au Pôle Sportif 
Intercommunal devant 
plus de 450 personnes.

• Le Mud’D’Ouche : course
d’obstacle organisée 
par Risl’Adventure. 1 500
participants

• La Journée Olympique 
et Paralympique du 23 
juin 2023 organisée en 
partenariat avec la Ville 

de L’Aigle - plus de 
2200 personnes et s’est
terminée par le « Battle
des Aigles » au Pôle
Sportif Intercommunal.
Soirée de découverte
du Break-Dance animée
par la MJC de L’Aigle 
qui a permis de faire
découvrir cette nouvelle 
discipline olympique à 
450 personnes.

• Envolé des coûts de
l’énergie impact
fortement le budget des
équipements sportifs

• Lancement d’une 
étude diagnostic et pré 
programmation en vue
de la réhabilitation de 
Cap’Orne.

P R O J E T S  2 0 2 4

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

Chiffre d’affaire Cap’Orne 

403 011 €
Entrées Piscine 

78 542

École de Natation

240 inscrits

contre 67 140 pour l’année
2022 (+ 16%)

contre 17 855 pour l’année 2021
(+ 8%)

École de Natation :
• 240 enfants inscrits à l’année
• 97 enfants ayant suivi un stage pendant les

vacances

Espace Forme et détente :
• 271 abonnements vendus dans l’année

pour un CA HT de 40 920 €  contre 312 
abonnements et 33 808 € de CA en 2022 
(+21%)

Fitness :
• CA 32 503 € (progression de 20%)  

stabilisation du nombre d’abonnés  actifs 
avec 148 abonnés au 31 décembre, contre 
145 fi n 2022.

Bowling :
• CA 123 934€ HT contre 120 662€ en 2022 

(+2,7%) et 24 149 parties.

contre 395 905 € pour l’année
2022 (+ 1,8%)

CA 32 434€ HT (CdC : 24 368 € / Hors
CdC 8 066 €) ; 97 enfants pendant les
stages vacances (une séance quoti-
dienne durant une semaine) pour un
CA de 4 712 €
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L A  D I R E C T I O N 
D E S  S Y S T È M E S  D ’ I N F O R M A T I O N

M I S S I O N S

E F F E C T I F S

3 agents :
1 catégorie B et 1 catégorie A, un alternant
1 femme, 2 hommes

la Direction Informatique concoure à l’élaboration 
des orientations stratégiques, valide les grandes 
évolutions du système d’information de la collectivité 
et anticipe les évolutions technologiques nécessaires. 

Elle décline le schéma directeur, évalue et préconise 
les investissements. Contrôle l’effi  cacité et la maîtrise 
des risques liés aux systèmes d’information. Elle gère 
le parc informatique, téléphonique et de copieurs/
imprimantes (matériel et logiciel) de la collectivité 
dans les services et dans les écoles ainsi que pour 
le CIAS et l’Offi  ce du Tourisme et en assure la 
maintenance.

• Changement d’adresses mails
• Finalisation du site internet
• Reconditionnement d’ordinateurs sous Linux 

pour le projet référent scolaire (22 PC)
• Reconditionnement d’ordinateurs sous Linux 

pour les écoles (60 PC)
• Inventaire physique du matériel des écoles et

du matériel de la CDC / CIAS / offi  ce
• Avancement de la migration ADSL vers Fibre

sur nos sites et les écoles

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

• Adresses mails pour les
personnels de la CDC
et du CIAS en lien avec 
CIRIL-SMD

• Renforcement de la 
structure réseau (routeurs,
VPN) nécessaire avec
l’avancement de la Fibre 
sur nos sites

• Refonte du paramétrage
de la téléphonie VoIP par 
rapport à l’organisation
de l’accueil et des
services.

• Migration téléphonie sur 
la VoIP (téléphonie par 
Internet) sur des sites 
restants

• Finalisation de la 
migration ADSL vers Fibre 
sur les sites et écoles de
la CDC et du CIAS

• Audit et sécurisation
des réseaux internes 
de la CDC contre des 
Cyper-attaques

• Optimisations du 
nouveau site Internet : 
agenda, actualités, 
présentation de nos 
institutions en lien 
avec un CRM qui gère 
les informations de 
contact.

• Mise en place d’une 
installation standard 
d’un PC pour le
télétravail : outil de 
prise en main pour 
le SI, accès VPN, 
accès téléphonie par 
Softphone sur le PC à 
travers le VPN.

P R O J E T S  2 0 2 4
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L A  D I R E C T I O N  T O U R I S M E
E T  P R É S E N C E  C U LT U R E L L E

M I S S I O N S

E F F E C T I F S

B U D G E T

6 agents, 5,25 ETP
2 catégorie B, 4 catégorie C 
2 hommes et 4 femmes.

Offi  ce de Tourisme
• accueil touristique
• promotion touristique
• accompagnement des socio-professionnels du 

territoire
• création d’évènementiels pour le développement 

de l’attractivité du territoire.

Présence culturelle
Actions visant à favoriser l’accès aux pratiques 
culturelles en milieu rural, hors ville pôle via : 
• la programmation annuelle de spectacles et 

animations culturelles sur le  territoire
• le soutien aux associations locales pour valoriser 

le patrimoine culturel local
• Gestion  des médiathèques de Moulins-la-

Marche et la Ferté-Fresnel.

Exposition 
“Extérieurs” - étang 
La Croix Lamirault

Budgets Fonctionnement CDC 2023

Dépenses Recettes

Tourisme (hors voie verte – étang La Croix 
Lamirault)

225 000 € 110 000 €

Actions présence culturelle 46 616 € 3 500 €

Subventions aux associations 16 100 €

Médiathèques 72 264 € 715 €

Budget Fonctionnement Offi  ce de Tourisme 2023

Dépenses Recettes

Fonctionnement 185 905,27 € 232 802,00 €
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L A  D I R E C T I O N  T O U R I S M E  E T  P R É S E N C E  C U L T U R E L L E

Médiathèques 

10 961 prêts
Délibérations 

20 OT
12 CDC

C H I F F R E S  C L É S

• R e s t r u c t u r a t i o n
organisation offi  ce
de Tourisme (0,75ETP
en moins)

• Création d’un nouvel
évènement majeur 
autour du cheval
lors du week-end
des journées du 
patrimoine

• Développement du
festival Terrasses de 
l’été avec 8 datesé

• Intégration des
écoles de L’Aigle
pour programmation
des spectacles jeune
public

• Lancement phase II
travaux de la voie
verte des platanes
à l’étang La Croix 
Lamirault

• Pose signalétique
opération 4 chemins
premium (mâts,
Relais Informations

• R é o r g a n i s a t i o n 
service en lien avec 
le projet de départ 
d’un collaborateur 
à la  communication

• Réorientation projet 
nouvel Offi  ce de 
Tourisme

• D é v e l o p p e m e n t 
de ventes de billets 

• Finalisation des
travaux du premier 
tronçon voie verte
/ inauguration et
ouverture au public

• Spectacles jeune
public dans les
écoles

• Ajout dates pour 
Festival Terrasses de
l’été

• Changement de
positionnement pour 
nouvel offi  ce de
Tourisme (abandon
construction)

• Accompagnement
des associations
du territoire
(planning annuel
des évènements
/ liste matériel mis
à disposition sur le
territoire /ransition
écologique).

Service, pupitres 
d’information)

• Travail sur projet
restauration -
guinguette étang La
Croix Lamirault

• Étude projet gîte
maison propriété 
étang La Croix 
Lamirault

• Actions
transversales pour 
le développement
réseau médiathèque
Moulins-la-Marche /
La Ferté-Fresnel.

de spectacles
pour compte
associations locales.

• Lancement marché
opération 4 chemins
de randonnée
premium

• Jumelage
école – artiste
– médiathèque
Moulins-la-Marche.

P R O J E T S  2 0 2 4  -  O F F I C E  D E  T O U R I S M EP R O J E T S  2 0 2 4  -  C D C

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S  2 0 2 3  - 
O F F I C E  D E  T O U R I S M E

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3  -  C D C

évènements 

10
Printemps de la chanson,

exposition collective “Extérieurs” en
partenariat avec le Fonds départe-

mental d’Art contemporain de
l’Orne à l’étang La Croix Lamirault,

Les Terrasses de l’été 7 soirées.é

10 bénévoles, 54 séances
accueils de classes,

79 évènements, 330 lecteurs



3 1

M I S S I O N S

E F F E C T I F S

B U D G E T

Eff ectif : 1 agent à TNC (80%)

Budget : 296 924 €

Suite à la signature d’un contrat de relance et transition
écologique (CRTE) avec l’Etat en 2021 puis d’un Contrat
d’Objectifs Territorial (COT) avec l’ADEME début 2022 la
collectivité a créé le service en 2022.

C H I F F R E S  C L É S

• Validation du diagnostic 
du Plan climat Air 
Énergie Territorial
(PCAET) et défi nir les
axes stratégiques

• Signature de l’avenant 
1 au COT pour valider 
les indicateurs sobriété

• Conclusion d’un contrat
opérationnel de
mobilité avec la Région

• Conclusion d’un 
partenariat avec 
un opérateur de
covoiturage

• Création d’un 
groupe de travail
élus “Transition
écologique”

• Adhésion à 
l’association faune et 
fl ore de l’Orne

• Convention avec la 
Chambre régionale
de l’économie sociale
et solidaire (CRESS)
pour la réalisation
d’un diagnostic sur la 
thématique économie
sociale et solidaire

• Relance de la 
démarche Plan climat 
Air Énergie Territorial
(PCAET)

• Finalisation du Contrat
d’Objectifs Territorial
- COT (programme
d’actions)

• Lancement du schéma
directeur immobilier et 
énergétique (SDIE)

• Installation de ruches
dans le cadre de 
la convention avec 
le CETA pour la 
protection des abeilles 
noires et récolte de 
plus de 50kg de miel
(distribué aux agents 
de la collectivité)

• Opération collective
de plantation de haies 
(près de 10km de 
haies plantées à l’hiver 
2023/2024)

• Déploiement progressif 
des composteurs 
dans les écoles par 
le SMIRTOM et en
lien avec le service 
scolaire

• En lien avec les
services techniques,
démarrage du 
marché de chauff age 
qui prévoit notamment 
le remplacement des 
chaudières fi oul par 
des pompes à chaleur. 

P R O J E T S  2 0 2 4

É V É N E M E N T S  M A R Q U A N T S 
2 0 2 3

Délibérations

9
Marchés
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S E R V I C E  D E
T R A N S I T I O N  É C O L O G I Q U E

O p é r a t i o n  d e  r é c o l t e  d e  m i e l  d e  n o s  r u c h e s

• Lancement d’une
opération Éco-défi s
avec la Chambre des
métiers et de l’artisanat

• Finalisation du SDIE
• Participation à une

commande groupée
de plants pour haies
avec la Chambre 
d’agriculture 

• Création d’un groupe
d’agents référents
“Transition écologique”

• Lancement d’une étude
sur le transport à la
demande.
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